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Do: Dzialu Zaméwien Publicznych | DW: Kierownika Jednostki

Szanowni Panstwo,

w imieniu wydawcy miesiecznika ,,Przetargi Publiczne” oraz mec. Martyny Lubienieckiej zapraszam na:

SZKOLENIE ONLINE

»Klauzule zakazane i ryzykowne w umowach o zamoéwienie publiczne -
wyroki KIO i sgdéw okregowych, analiza problemow wystepujgcych w praktyce”
Prowadzenie: mec. Martyna Lubieniecka*

3 marca 2026 roku (wtorek) na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

*mec. Martyna Lubieniecka - radca prawny, $wiadczy ustugi prawne zaréwno na rzecz zamawiajgcych, jak i wykonawcow,
reprezentuje wykonawcow i zamawiajgcych przed KIO oraz w sadach w sprawach z zakresu zamdwien publicznych, prawa cywilnego
oraz prawa budowlanego, cztonkini OSKZP; autorka licznych profesjonalnych publikacji poswieconych problematyce
zamowien publicznych; w ramach praktyki zawodowej prowadzi kancelarie specjalizujgcq sie w zamoéwieniach publicznych.

Dla prawidtowego i efektywnego realizowania zadan w obszarze zamoéwien publicznych kluczowe jest dogtebne
zrozumienie problematyki klauzul umownych. Nieprawidiowo sformutowane lub zawierajagce niedozwolone
postanowienia umowy, moga prowadzi¢ do powaznych konsekwencji prawnych i finansowych dla
zamawiajacych. Wystgpienie klauzul zakazanych naraza na ryzyko uniewaznienia postepowania przez Krajowg
Izbe Odwotawczg lub sgdy, co generuje dodatkowe koszty i opdznienia w realizacji niezbednych inwestycji i ustug.
Ponadto, implementacja ryzykownych zapiséw moze skutkowaé¢ ditugotrwalymi sporami z wykonawcami,
niekorzystnymi rozstrzygnieciami i koniecznoscig wyptaty odszkodowan.

Podczas szkolenia szczegétowo oméwione zostang zasady konstruowania uméw w zaméwieniach publicznych
z uwzglednieniem przepisow Kodeksu Cywilnego oraz innych istotnych regulacji. Uczestnicy zapoznajg sie
z problematyka klauzul abuzywnych na etapie postepowania oraz realizacji umowy, a takze z przyktadami klauzul
ryzyka, ktére mogg by¢ kwestionowane w Swietle orzecznictwa. Szkolenie obejmie rowniez aspekty biznesowe
analizy umow, identyfikacji ryzyk i konstruowania postanowien z uwzglednieniem zasady efektywnosci
ekonomiczne;j.

Ponadto, omoéwione zostang praktyczne aspekty
kwestionowania postanowien umownych, procedury = Szkolenie w czasie rzeczywistym
odwotawcze do KIO oraz zasady dokonywania zmian - nie jest to uprzednio nagrany materiat
w umowach i mozliwosci ich rozwigzania. Czes¢ szkolenia
zostanie poswiecona analizie konkretnych przypadkéw
i odpowiedziom na pytania uczestnikéw.

= 6 godzin wraz z przerwa
- rozpoczynamy o godz. 9.00

= Mozliwos$¢ zadawania pytan

Szkolenie adresowane jest do wszystkich osoéb i dyskusji z innymi uczestnikami

odpowiedzialnych za zaméwienia publiczne - kierownikow ) _ o
jednostek, osob zasiadajgcych w komisjach przetargowych oraz | * Grupa do 25 oséb - kazdy bedzie miat

0s6b odpowiedzialnych za ich strone finansowa. czas na zadawanie pytan
Szkolenie odbedzie sie 3 marca 2026 roku (wtorek) na | " NiZszacena-w porownaniu do
profesjonalnej  platformie do SZKOLEN ONLINE. szkolenia stacjonarnego
Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wptaty na konto = Wydrukowany certyfikat
organizatora oraz przestanie zgloszenia na e-mail: - wy$lemy pocztg

szkolenia@przetargipubliczne.pl lub numer faksu: 71 798 48 48
albo wypetnienie formularza na stronie WWW:
szkolenia.przetargipubliczne.pl/t/KZR

= Dostepne na komputerze, tablecie
i smartfonie - z dowolnego miejsca

W razie watpliwosci pozostajemy do Panstwa dyspozycji pod

numerem telefonu: 71 798 48 40. Petny kalendarz naszych szkolen

o i konferencji na stronie www:
Z powazaniem, szkolenia.przetargipubliczne.pl
Arkadiusz Karasek

Podmiot zarzadzajacy: Organ rejestrowy: Sad Rejonowy Wroctaw-Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy
PRESSCOM Sp. z o0.0. KRS: 0000173413 Kapital zaktadowy: 50 000 zt
ul. Krakowska 29 NIP: 897-168-80-84 REGON: 932945064
50-424 Wroctaw Santander Bank Polska: 96 1090 1522 0000 0001 0162 2418
tel. 71 798 48 40 Nr ewidencyjny w rejestrze instytucji szkoleniowych: 2.02/00015/2005

fax 71 798 48 48 e-mail: szkolenia@przetargipubliczne.pl



PRZETARGI i
PUBLICZNE ontine s

szkolenia.przetargipubliczne.pl

HARMONOGRAM SZKOLENIA ONLINE

»Klauzule zakazane i ryzykowne w umowach o zamoéwienie publiczne -
wyroki KIO i sgdéw okregowych, analiza problemoéw wystepujgcych w praktyce”

Prowadzenie: mec. Martyna Lubieniecka

3 marca 2026 roku (wtorek), godz. 9.00-15.00 na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

I. Konstruowanie umow w zamowieniach
publicznych:

a.

a.

podstawy prawne konstruowania uméw

z uwzglednieniem przepiséw Kodeksu Cywilnego
(KC) i innych regulaciji - na co zwraca¢ uwage,
aby unikng¢ bteddw;

klauzule abuzywne w postanowieniach umownych:
i. etap postepowania,
ii. etap realizacji;

klauzule ryzyka w zaméwieniach publicznych
na podstawie przyktadéw i orzecznictwa -
jakie postanowienia umowne mogg zosta¢
zakwestionowane.

. Jak patrze¢ na umowe z punktu biznesowego:

analiza i identyfikacja potencjalnych ryzyk
w umowach o zaméwienie publiczne;
konstruowanie umowy z uwzglednieniem ryzyk,

poprzez pryzmat zasady efektywnosci
ekonomicznej.

Kwestionowanie postanowiefi umownych:

a.

jak konstruowac pytania do zamawiajacego
dotyczace postanowien umownych;

VL.

VII.

b. w jaki sposéb udziela¢ odpowiedzi na pytania
do Specyfikacji Warunkéw Zamowienia (swz)
dotyczace postanowien umownych;

c. odwotanie do Krajowej Izby Odwotawczej -
istotne aspekty z punktu widzenia
Zamawiajgcego i Wykonawcy w kontekscie
postanowiert umownych.

Zmiany uméw w sprawie zamowienia
publicznego - zmiany:

a. dozwolone;

b. niedozwolone.

Rozwiazanie, wypowiedzenie, odstapienie
od umowy o roboty budowlane:

a. czy mozna rozwigzac lub wypowiedzie¢
umowe w sprawie zamdwienia publicznego;

b. odstgpienie umowne a ustawowe -
jak skutecznie ksztattowac¢ postanowienia
umowne.

Studium przypadku, analiza konkretnych
postanowiert umownych i ich ocena.

Odpowiedzi na pytania uczestnikow szkolenia.

Jak wyglada szkolenie online?

Zgtoszenia dokonujesz wysytajac wypetniong karte zgtoszeniowa na adres: szkolenia@przetargipubliczne.pl,
lub numer faksu: 71 798 48 48 lub poprzez formularz na stronie www: szkolenia.przetargipubliczne.pl/t/KZR

Na 2 dni przed szkoleniem na wskazane w zgtoszeniu adresy e-mail przeslemy unikatowe linki do platformy.

W dniu szkolenia logujesz si¢ do platformy z dowolnego miejsca na dowolnym urzadzeniu (komputer, tablet
lub smartfon).

1.

w

N o ok

W trakcie szkolenia wida¢ ekran prowadzacego oraz jego samego.

Mozesz zadawac pytania trenerowi przez mikrofon lub wbudowany czat.
Materiaty w formacie PDF bedg do pobrania w trakcie szkolenia, a wydrukowany certyfikat otrzymasz poczta.
Po zakoriczeniu szkolenia, nie ma mozliwoSci jego ponownego odtworzenia.

Co jest potrzebne od strony technicznej?

= Komputer z przegladarka internetowa (Google Chrome, Mozilla Firefox, Safari, Microsoft Edge, Opera) lub tablet
lub telefon z przegladarka lub bezptatna aplikacja do pobrania z Apple App Store lub Google Play Store.

= Mozna, ale nie trzeba uzywac podczas szkolenia wbudowanej kamery lub kamery internetowej, mikrofonu, zestawu
stuchawkowego lub podtaczonych gtodnikéw, ale nie powinny by¢ one jednocze$nie uzywane przez inng aplikacje.
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KARTA ZGLOSZENIA NA SZKOLENIE ONLINE
»Klauzule zakazane i ryzykowne w umowach o zamoéwienie publiczne -
wyroki KIO i sgdéw okregowych, analiza problemoéw wystepujgcych w praktyce”
Prowadzenie: mec. Martyna Lubieniecka
3 marca 2026 roku (wtorek), godz. 9.00-15.00 na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

Wypetniona karte prosimy przesyta¢ na numer faksu: 71 798 48 48 lub e-mail: szkolenia@przetargipubliczne.pl
Zgtoszenia mozna takze dokona¢ na stronie www: szkolenia.przetargipubliczne.plit/KZR

1 Imie i nazwisko Stanowisko
Telefon E-mail (na ktory wyslemy unikatowy kod dostepu do platformy) Kwota
9 Imie i nazwisko Stanowisko
[ Telefon E-mail (na ktéry wyslemy unikatowy kod dostepu do platformy) Kwota
Suma kwot
RAZEM

Koszt uczestnictwa 1 osoby w szkoleniu online wynosi 690 zI i obejmuje koszt materiatéw w formie elektronicznej oraz
wydrukowany certyfikat przesytany poczta po szkoleniu. Przy zgtoszeniach na szkolenie nadestanych po dniu 26 lutego
2026 roku koszt uczestnictwa jednej osoby wynosi 790 zt. Liczba miejsc ograniczona jest do 25.

Do podanych cen nie doliczamy podatku VAT w_ przypadku podpisania niniejszeqo oswiadczenia, tzn. kiedy
uczestnictwo w szkoleniu jest finansowane w co najmniej 70% ze $rodkdw publicznych. W przeciwnym razie do powyzszych
cen zostanie doliczony podatek VAT w wysoko$ci 23%.

O Oswiadczam, iz srodki wydatkowane na ww. szkolenie pochodza w co
najmniej 70% ze Srodkéw publicznych w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych. Niniejsze o$wiadczenie ma na celu mozliwo$¢ zastosowania stawki
zwolnionej VAT zgodnie z art. 43 ust.1 pkt 29¢ ustawy o podatku od towardw

i ustug z dnia 11 marca 2004 r. z p6zn. zmianami. Data, pieczatka, podpis
DANE DO Ptatnosci prosimy realizowaé: PRESSCOM Sp. z 0.0., ul. Krakowska 29, 50-424 Wroctaw
FAKTURY: Santander Bank Polska: 96 1090 1522 0000 0001 0162 2418 z tytutem ptatnosci: 20260303KZR
DANE Nazwa
ODBIORCY:

Ulica NIP
Kod Miejscowos¢ Telefon
E-mail do otrzymania faktur E-mail do ksiegowosci

DANE Nazwa NIP
NABYWCY:

Przestanie karty zgtoszenia stanowi prawnie wigzace zobowigzanie do uczestnictwa w szkoleniu na warunkach w niej okreslonych. Rezygnacji z udziatu
w szkoleniu mozna dokona¢ wytacznie w formie pisemnej (e-mail, fax, poczta), najpozniej 7 dni roboczych przed szkoleniem. W przypadku otrzymania
rezygnacji przez organizatora pdzniej niz na 7 dni roboczych przed dniem szkolenia lub niezalogowania si¢ uczestnika do platformy i tym samym
niewziecia udziatu w szkoleniu, zgtaszajacy zostanie obcigzony petnymi kosztami uczestnictwa, wynikajacymi z przestanej karty zgtoszenia, na podstawie
wystawionej faktury VAT. Niedokonanie wptaty nie jest jednoznaczne z rezygnacjg z udziatu w szkoleniu.

Przestanie zgtoszenia i podanie danych osobowych jest dobrowolne. Niepodanie wymaganych
danych uniemozliwi realizacje umowy/zaméwienia. Informujemy, ze Panstwa dane osobowe
bedg przetwarzane w celach marketingu produktdéw i ustug wiasnych Presscom Sp. z o.0.
Administratorem danych osobowych bedzie Presscom Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
numer KRS 0000173413. Dane osobowe nie bedq przekazywane podmiotom trzecim
bez prawidtowej podstawy prawnej. W szczegdlnosci majg Pafistwo prawo do sprzeciwu wobec
przetwarzania w celach marketingowych, a takze zadania od Presscom Sp. z 0.0. dostepu
do swoich danych osobowych oraz ich sprostowania lub usuniecia. W sprawach z zakresu
ochrony danych osobowych mozliwy jest kontakt z do@presscom.pl. Petna tre$¢ klauzuli
informacyjnej dostepna jest na stronie internetowej: https://presscom.pl/do. Data, pieczatka, podpis




