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Do: Dzialu Zaméwien Publicznych | DW: Kierownika Jednostki

Szanowni Panstwo,

w imieniu wydawcy miesiecznika ,,Przetargi Publiczne” oraz mec. dr Andrzeli Gawronskiej-Baran zapraszam
na:

SZKOLENIE ONLINE

,Absurdy zaméwien publicznych - najczestsze bfedy,
nadinterpretacje, zbedne dokumenty i procedury, rozbieznosci
interpretacyjne - szkolenie dla zaawansowanych”
Prowadzenie: mec. dr Andrzela Gawronska-Baran*

10 kwietnia 2026 roku (piatek) na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

*mec. dr Andrzela Gawronska-Baran - radca prawny, doktor nauk prawnych, byta Wiceprezes Urzedu Zaméwien Publicznych
oraz wieloletnia dyrektor departamentu zaméwien publicznych w duzej instytucji zamawiajqcej; doradca wykonawcow oraz
Zamawiajgcych, a takze petnomocnik w postepowaniach odwotawczych przed Krajowg Izbg Odwotawczg; wykfadowca na studiach
podyplomowych z zakresu zamowieri publicznych oraz autorka licznych profesjonalnych publikacji poswieconych problematyce
zamowien publicznych; w ramach praktyki zawodowej prowadzi kancelarie specjalizujgcg sie w zamoéwieniach publicznych.

Codziennie otrzymujemy od naszych czytelnikéw sygnaly o pojawiajgcych sie catkowicie nowych problemach
zwigzanych z realizacjg procedur. Wskazujg oni te miejsca, ktére ze wzgledu na proces decyzyjny, rozbieznosci
interpretacyjne czy przyjmowane schematy dziatania budzg szczegdlnie wiele watpliwosci.

Szkolenie ma istotny wymiar praktyczny - przyjrzymy sie poszczegdlnym absurdom Prawa zamowien
publicznych, starajgc sie doj$¢ do mozliwie konstruktywnych wnioskoéw i sformutowaé wskazéwki, jak wybrnac
z tego ggszczu niewiedzy i trudnosci interpretacyjnych.

Szkolenie adresowane jest do wszystkich oséb = Szkolenie w czasie rzeczywistym
odpowiedzialnych za zaméwienia publiczne, a wiec do - nie jest to uprzednio nagrany materiat
kierownikdw jednostek, o0s6b zasiadajgcych w komisjach

przetargowych oraz os6b odpowiedzialnych za ich strone " 6godzin wraz z przerwg

- rozpoczynamy o godz. 9.00

finansowa.

. . . = Mozliwos¢é zadawania pytan
Co jest potrzebne od strony technicznej? i dyskusji z innymi uczestnikami
= Komputer z przeglgdarka internetowg (Google Chrome, -

Grupa do 25 os6b - kazdy bedzie miat

Mozilla Firefox, Safari, Microsoft Edge, Opera) lub tablet czas na zadawanie pytan

lub telefon z przegladarka lub bezptatng aplikacjg do

pobrania z Apple App Store lub Google Play Store. * Nizsza cena - w porownaniu do
. . . . . szkolenia stacjonarnego
= Mozna, ale nie trzeba uzywaé podczas szkolenia -
wbudowanej kamery lub kamery internetowej, mikrofonu, * Wydrukowany certyfikat
zestawu stuchawkowego lub gtosnikéw, ale nie powinny by¢ - wyslemy poczta
one jednoczesnie uzywane przez zadng inng aplikacje. = Dostepne na komputerze, tablecie

i smartfonie - z dowolnego miejsca

Szkolenie odbedzie sie 10 kwietnia 2026 roku (pigtek)
na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE.

Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wplaty na konto organizatora oraz przestanie zgloszenia na e-mail:
szkolenia@przetargipubliczne.pl lub numer faksu: 71 798 48 48 albo wypetnienie formularza na stronie www:
szkolenia.przetargipubliczne.pl/t/AZP

W razie watpliwosci pozostajemy do Panstwa dyspozycji pod
numerem telefonu: 71 798 48 40.

Peiny kalendarz naszych szkolen

i konferencji na stronie www:

Z powazaniem, szkolenia.przetargipubliczne.pl
Arkadiusz Karasek

Podmiot zarzadzajacy: Organ rejestrowy: Sad Rejonowy Wroctaw-Fabryczna, VI Wydziat Gospodarczy
PRESSCOM Sp. z o0.0. KRS: 0000173413 Kapital zaktadowy: 50 000 zt
ul. Krakowska 29 NIP: 897-168-80-84 REGON: 932945064
50-424 Wroctaw Santander Bank Polska: 96 1090 1522 0000 0001 0162 2418
tel. 71 798 48 40 Nr ewidencyjny w rejestrze instytucji szkoleniowych: 2.02/00015/2005

fax 71 798 48 48 e-mail: szkolenia@przetargipubliczne.pl
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HARMONOGRAM SZKOLENIA ONLINE

,Absurdy zaméwien publicznych - najczestsze bfedy,
nadinterpretacje, zbedne dokumenty i procedury, rozbieznosci
interpretacyjne - szkolenie dla zaawansowanych”
Prowadzenie: mec. dr Andrzela Gawronska-Baran
10 kwietnia 2026 roku (pigtek), godz. 9.00-15.00 na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

l. Przedmiotowe $rodki dowodowe: i jak postapi¢ gdy JEDZ skiada tylko
a. rodzaje i okolicznosci w jakich celowe lub mozliwe Wykonawca Z najwyzej oceniong ofertg na
jest ich wymaganie; wezwanie,
b. obowiazek akceptacji rownowaznych srodkow; iv. czy badac pod wzgledem podmiotowym tylko

jednego wykonawce w przypadku korzystania

c. kiedy przedmiotowy $rodek stanowi de facto tres¢ orzez innych wykonawcow z zasobow

oferty niepodlegajaca uzupetnieniu (przyktady

. podmiotdw trzecich,
z kontroli); _ ) o .
, o . v. czy mozna wezwac do wyjasnienia tresci
d. termin ziozenia przez wykonawcow oferty lub razaco niskiej ceny tylko jednego
przedmiotowych $rodkéw dowodowych wykonawce.

a postanowienia SWZ - przyktady;
lil. Problemy dotyczace oceny spetniania warunkéw

podmiotowych przez konsorcjum oraz
wykonawce polegajacego na zasobach
podmiotow trzecich:

e. czy ina jakich zasadach przedmiotowe $rodki
dowodowe podlegajg uzupetnieniu przez
wykonawce; czy mozna uzupetnic je gdy sq
zar6wno na potwierdzenie zgodno$ci z OPZ
i do kryterium oceny ofert. a. problemy praktyki dotyczace oswiadczenia z art.

117 ust. 4 Pzp m.in. kwestie tego jak postapic,

gdy kazdy z cztonkow konsorcjum ma wymagane

do$wiadczenia w relacji do odwiadczenia;

IIl. Tryb podstawowy i przetarg nieograniczony -
problemy identyfikowane przed KIO

i w stanowiskach UZP:

e . b. jak wykonawca ma wykaza¢ zamawiajacemu
a. tryb podstawowy, w tym z mozliwo$cig negocjacii: realnosé udostepnienia zasobow:
i. czy mozna zastosowac tzw. procedure

) c. czy mozna polega¢ na doSwiadczeniu podmiotu
odwrdcona,

trzeciego w zaméwieniu na dostawy;
ii. czy zamawiajacy moze przeprowadzi¢

negocjacie gdy ceny ofert mieszcza sie d. czyina jakich zasadach mozliwa jest ,podmiana

podmiotu trzeciego;

w budzecie, o . o
iii. czy zamawiajacy musi robi¢ negocjacje gdy ¢. Jak istotna jest tresc zobowiazania;

ceny sg wyzsze niz kwota na zaméwienie, f. czy od podmiotu trzeciego mozna wymagac
iv. jak ocenic oferty dodatkowe, ztozenia o$wiadczenia dotyczacego grupy

kapitatowe;j - studium przypadku.
v. czy mozliwa jest tzw. procedura odwrécona P ) breyp

w trybie podstawowym; IV. Podmiotowe $rodki dowodowe - studium
b. przetarg nieograniczony z zastosowaniem tzw. przypadku:
procedury odwrdconej: a. jak ma postagpi¢ zamawiajacy, gdy wykonawca bez
i. czy ocenia¢ JEDZ wszystkich wykonawcow, wezwania ztozy podmiotowe $rodki dowodowe
. ., - wraz z ofertg lub uzupetni bez wezwania;
ii. jak ma postapi¢ zamawiajacy gdy JEDZ _ o B A
sklada wykonawca wraz z ofertg nie czekajac b. jak rozumie¢ aktualno$¢ na dzien zlozenia
na wezwanie, podmiotowych Srodkéw dowodowych m.in.:

*mec. dr Andrzela Gawronska-Baran - radca prawny, doktor nauk prawnych, byta Wiceprezes Urzedu Zaméwien Publicznych
oraz wieloletnia dyrektor departamentu zaméwien publicznych w duzej instytucji zamawiajacej; doradca wykonawcow oraz
Zamawiajacych, a takze petnomocnik w postepowaniach odwotawczych przed Krajowq Izbgq Odwotawczg, wykfadowca na studiach
podyplomowych z zakresu zamowieri publicznych oraz autorka licznych profesjonalnych publikacji poswieconych problematyce
zamowien publicznych; w ramach praktyki zawodowej prowadzi kancelarie specjalizujacg sie w zaméwieniach publicznych.
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i. informacji z banku, ii. sposob dziatania w kontekscie
ii. dokumentu ubezpieczenia OC nieprawidtowosci ze stawka lub wyliczeniem
’ VAT;

ii. wykazu zamowien, edy nales vk 4o wriagnien
L , . c. kiedy nalezy wezwa¢ wykonawce do wyjasnienia
Iv. - informacji z KRK; razgco niskiej ceny:

C. czy zamawiajacy moze podwazac tresci referencji ;

jako niekompletnych: i. jak rozumie¢ okoliczno$ci oczywiste

niewymagajace wyjasnienia,
d. czy konieczne jest przedstawienie dokumentu

ii. tre$¢ wezwania,
potwierdzajacego nalezyte wykonanie zamowienia o .
w przypadku do$wiadczenia zdobytego fl. - czy Wyjashienia musza by¢ opatrzone
u zamawiajacego przeprowadzajacego podpisem elektronicznym,
postepowanie; iv. termin na wyjasnienia i skutki jego

e. reguty zastosowania art. 128 ust.1 Pzp: niedotrzymania,

i. jaki termin wyznaczy¢ wykonawcy,
ii. zakresitres¢ wezwania,

v. analiza tresci odpowiedzi wykonawcy na
wybranych przyktadach z praktyki.

VI. Umowy:

ii. jak rozumie sie jednokrotno$¢ wezwania,

a. problematyka klauzul waloryzacyjnych -
kontrowersje w $wietle praktyki i orzecznictwa
uznajacego je za jeden z 3 gtownych problemdw

V. €zy mozna ponowi¢ wezwanie co do tego
samego dokumentu.

V. Badanie i ocena ofert - przykiady najczestszych orzeczniczych w 2022 r. - przeglad wskazéwek
bledéw: KIO, m.in.:
a. oferta: i. czestotliwoS¢ waloryzacii,
i. zlozona na formularzu innym niz wymagat ii. poziom,
zamawiajacy, iii. podzielenie sie kosztami przez
ii. zlozona w niewlasciwym formacie pliku, zamawiajacego i wykonawce;
iii. opatrzona kwalifikowang pieczecig b. klauzule niedozwolone w umowie, w tym brak
elektroniczna, wskazania minimalnego gwarantowanego zakresu
iv. zlozona z kazda strona w osobnym pliku lub wartosci
a kwestia ,uznania” podpisu na jednym pliku; c. uchylenie sie wykonawcy od podpisania umowy -
b. naile postanowienia SWZ wiazg zamawiajacego Jaif['e dziatania rrll(pze pOdJall(C ;amawamc;:(w takiej
orzy ocenie ofert - przyklady ,absurdow’ sytuacji, czy i jakie sg sankcje ponosi wykonawca.
w schematycznym dziataniu zamawiajacych m.in.: VIl. Odpowiedzi na pytania uczestnikow szkolenia.

i. przy poprawie omytek, czy ,standardowy”
sposdb poprawy omytek w ofercie jest
zawsze prawidtowy,

Jak wyglada szkolenie online?

1. Zgtoszenia dokonujesz wysytajac wypetiong karte zgtoszeniowa na adres: szkolenia@przetargipubliczne.pl,
lub numer faksu: 71 798 48 48 lub poprzez formularz na stronie www: szkolenia.przetargipubliczne.pl/t/AZP

Na 2 dni przed szkoleniem na wskazane w zgtoszeniu adresy e-mail przeslemy unikatowe linki do platformy.

W dniu szkolenia logujesz sie do platformy z dowolnego miejsca na dowolnym urzadzeniu (komputer, tablet lub smartfon).
W trakcie szkolenia wida¢ ekran prowadzacego oraz jego samego.

Mozesz zadawa¢ pytania trenerowi przez mikrofon lub wbudowany czat.

Materiaty w formacie PDF bedg do pobrania w trakcie szkolenia, a wydrukowany certyfikat otrzymasz poczta.

Po zakoriczeniu szkolenia, nie ma mozliwo$ci jego ponownego odtworzenia.

N ook wd

*mec. dr Andrzela Gawronska-Baran - radca prawny, doktor nauk prawnych, byta Wiceprezes Urzedu Zaméwien Publicznych
oraz wieloletnia dyrektor departamentu zaméwien publicznych w duzej instytucji zamawiajacej; doradca wykonawcow oraz
Zamawiajacych, a takze petnomocnik w postepowaniach odwotawczych przed Krajowq Izbgq Odwotawczg, wykfadowca na studiach
podyplomowych z zakresu zamowieri publicznych oraz autorka licznych profesjonalnych publikacji poswieconych problematyce
zamowien publicznych; w ramach praktyki zawodowej prowadzi kancelarie specjalizujacg sie w zaméwieniach publicznych.
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KARTA ZGLOSZENIA NA SZKOLENIE ONLINE

,Absurdy zaméwien publicznych - najczestsze bfedy,
nadinterpretacje, zbedne dokumenty i procedury, rozbieznosci
interpretacyjne - szkolenie dla zaawansowanych”

10 kwietnia 2026 roku (pigtek), godz. 9.00-15.00 na profesjonalnej platformie do SZKOLEN ONLINE

Wypetniona karte prosimy przesyta¢ na numer faksu: 71 798 48 48 lub e-mail: szkolenia@przetargipubliczne.pl
Zgtoszenia mozna takze dokona¢ na stronie www: szkolenia.przetargipubliczne.pl/t/AZP
’ Imie i nazwisko Stanowisko
[ Telefon E-mail (na ktéry wyslemy unikatowy kod dostepu do platformy) Kwota
Imig i nazwisko Stanowisko
Telefon E-mail (na ktory wyslemy unikatowy kod dostepu do platformy) Kwota
Suma kwot
RAZEM Hma

Koszt uczestnictwa 1 osoby w szkoleniu online wynosi 690 zt i obejmuje koszt materiatéw w formie elektronicznej oraz
wydrukowany certyfikat przesytany poczta po szkoleniu. Przy zgtoszeniach na szkolenie nadestanych po dniu 7 kwietnia
2026 roku koszt uczestnictwa jednej osoby wynosi 790 zt. Liczba miejsc ograniczona jest do 25.

Do podanych cen nie doliczamy podatku VAT w_przypadku podpisania niniejszeqo oswiadczenia, tzn. kiedy
uczestnictwo w szkoleniu jest finansowane w co najmniej 70% ze $rodkow publicznych. W przeciwnym razie do powyzszych
cen zostanie doliczony podatek VAT w wysokosci 23%.

O Oswiadczam, iz srodki wydatkowane na ww. szkolenie pochodza w co
najmniej 70% ze Srodkéw publicznych w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych. Niniejsze o$wiadczenie ma na celu mozliwo$¢ zastosowania stawki
zwolnionej VAT zgodnie z art. 43 ust.1 pkt 29¢ ustawy o podatku od towaréw

i ustug z dnia 11 marca 2004 r. z p6zn. zmianami. Data, pieczatka, podpis
DANE DO Ptatno$ci prosimy realizowaé: PRESSCOM Sp. z 0.0., ul. Krakowska 29, 50-424 Wroctaw
FAKTURY: Santander Bank Polska: 96 1090 1522 0000 0001 0162 2418 z tytutem ptatnosci: 20260410AZP
DANE Nazwa
ODBIORCY:

Ulica NIP
Kod Miejscowos¢ Telefon
E-mail do otrzymania faktur E-mail do ksiegowo$ci

DANE Nazwa NIP
NABYWCY:

Przestanie karty zgtoszenia stanowi prawnie wigzace zobowigzanie do uczestnictwa w szkoleniu na warunkach w niej okreslonych. Rezygnacji z udziatu
w szkoleniu mozna dokona¢ wytacznie w formie pisemnej (e-mail, fax, poczta), najpdzniej 7 dni roboczych przed szkoleniem. W przypadku otrzymania
rezygnacji przez organizatora pdzniej niz na 7 dni roboczych przed dniem szkolenia lub niezalogowania si¢ uczestnika do platformy i tym samym
niewziecia udziatu w szkoleniu, zgtaszajacy zostanie obcigzony petnymi kosztami uczestnictwa, wynikajacymi z przestanej karty zgtoszenia, na podstawie
wystawionej faktury VAT. Niedokonanie wptaty nie jest jednoznaczne z rezygnacjg z udziatu w szkoleniu.

Przestanie zgtoszenia i podanie danych osobowych jest dobrowolne. Niepodanie wymaganych
danych uniemozliwi realizacje umowy/zaméwienia. Informujemy, ze Parstwa dane osobowe
bedg przetwarzane w celach marketingu produktéw i ustug wiasnych Presscom Sp. z o.0.
Administratorem danych osobowych bedzie Presscom Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
numer KRS 0000173413. Dane osobowe nie beda przekazywane podmiotom trzecim
bez prawidtowej podstawy prawnej. W szczegdlnoci majg Paristwo prawo do sprzeciwu wobec
przetwarzania w celach marketingowych, a takze zadania od Presscom Sp. z 0.0. dostepu
do swoich danych osobowych oraz ich sprostowania lub usuniecia. W sprawach z zakresu
ochrony danych osobowych mozZliwy jest kontakt z do@presscom.pl. Petna tre$¢ klauzuli
informacyjnej dostepna jest na stronie internetowej: https://presscom.pl/do. Data, pieczatka, podpis




