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• r. pr. Małgorzata Gołyńska-

Minkiewicz 

• Anna Wojtczyk 

• Michał Smelik  

• r. pr. Konrad Cichoń 
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Do: Działu Zamówień | DW: Kierownika Jednostki/Prezesa Zarządu 

Szanowni Państwo, 

w imieniu organizatora - redakcji miesięcznika „Przetargi Publiczne” - zapraszam na konferencję: 

ZAMÓWIENIA PUBLICZNE W OCHRONIE ZDROWIA - 5. EDYCJA 
30 września 2026 roku (środa) 

DO WYBORU: WARSZAWA, ARCHE HOTEL PUŁAWSKA RESIDENCE LUB UDZIAŁ ONLINE 

Zamówienia Publiczne w Ochronie Zdrowia to jednodniowa konferencja poświęcona specyfice 
sektora ochrony zdrowia w zamówieniach publicznych, która pozwoli uzyskać odpowiedzi na 
nurtujące w codziennej pracy pytania. 

Program konferencji oparty jest o praktyczne omówienie najważniejszych regulacji, interpretacji 
organów kontrolnych, wzorcowych przykładów i dobrych praktyk. Znalazły się w nim kwestie, 
które budzą niepewność i wątpliwości interpretacyjne w pracy osób odpowiedzialnych za nadzór 
i przeprowadzanie zamówień usług, produktów leczniczych, sprzętu i materiałów w jednostkach ochrony 
zdrowia. 

W programie m.in.: 

• Przygotowanie postępowania w zakresie ochrony 
ludności i obrony cywilnej w szpitalu 

• Istotne zapisy w SWZ przy zakupie aparatury 
medyczne 

• Formuła PPP w ochronie zdrowia 

• Opcja, wznowienie i zamówienia podobne - 
elastyczne sposoby udzielania zamówień 

• Jak nie kupić problemu - najczęstsze błędy 
w zamówieniach publicznych w ochronie zdrowia 

• Konkurs na udzielanie świadczeń zdrowotnych a pzp 

Termin i miejsce: 

Konferencja odbędzie się 30 września 2026 roku (środa) w Warszawie w Arche Hotel Puławska 
Residence przy ul. Puławskiej 361. 

W wydarzeniu będzie można wziąć udział również w formule online - wszystko, czego potrzeba,  
to komputer lub smartfon z przeglądarką. 

Zgłoszenie udziału: 

Warunkiem uczestnictwa jest dokonanie wpłaty na konto organizatora oraz przesłanie formularza 
zgłoszenia na adres e-mail: oz@przetargipubliczne.pl lub wypełnienie formularza online na stronie 
www: oz.przetargipubliczne.pl 

W przypadku pytań pozostajemy do Państwa dyspozycji pod numerem telefonu: 71 798 48 40. 

Z poważaniem 

 

Iwona Ziarniak  
redaktor naczelna miesięcznika „Przetargi Publiczne”

Niższa cena tylko 

do 9 września! 

Wśród prelegentów m.in.: 



 

 

HARMONOGRAM KONFERENCJI 

ZAMÓWIENIA PUBLICZNE W OCHRONIE ZDROWIA - 5. EDYCJA 
30 września 2026 roku (środa) 

DO WYBORU: WARSZAWA, ARCHE HOTEL PUŁAWSKA RESIDENCE LUB UDZIAŁ ONLINE 

Rejestracja uczestników [8.30 - 9.00] 

Otwarcie konferencji [9.00 - 9.10] 

I. Jak nie kupić problemu? Najczęstsze błędy w zamówieniach publicznych w ochronie zdrowia: 

• błędnie przygotowany OPZ - opis pod konkretnego producenta, kopiowanie kart katalogowych, 
nadmierne lub nieuzasadnione parametry techniczne; 

• cena jako dominujące albo jedyne realne kryterium wyboru - ryzyka związane z nieuwzględnieniem 
jakości, serwisu, kosztów eksploatacyjnych; 

• brak rozeznania rynku i nieprawidłowe szacowanie wartości zamówienia, w szczególności przy zakupach 
powtarzalnych i dostawach sukcesywnych; 

• nieprawidłowe uregulowanie równoważności, próbek i przedmiotowych środków dowodowych - 
jak formułować wymagania, aby były weryfikowalne, proporcjonalne i nieograniczające konkurencji; 

• błędy w warunkach realizacji zamówienia - zbyt krótkie terminy dostawy, nieprecyzyjne warunki 
serwisowe. 

II. Przygotowanie postępowania na sprzęt i aparaturę medyczną z wykorzystaniem potencjału działu 
aparatury medycznej w szpitalu: 

• analiza potrzeb i wymagań - zbędny formalizm czy konieczny krok do przygotowania postępowania; 

• analizy techniczne a przygotowanie OPZ; 

• przeciwdziałanie ryzykom naruszenia uczciwej konkurencji; 

• wyłączenia ze stosowania pzp. 

Przerwa kawowa [11.25 - 12.00] 

III. Konkurs na udzielanie świadczeń zdrowotnych a pzp: 

• określenie statusu „przyjmującego zamówienie”, w szczególności przy zlecaniu usług świadczenia opieki 
pielęgniarskiej i wykonywania konsultacji lekarskich; 

• analiza przepisów ustawy o działalności leczniczej i pzp; 

• informacja o wynikach kontroli NIK „Zlecanie usług medycznych przez szpitale publiczne” z marca 2023 r. 

IV. Istotne zapisy w SWZ przy zakupie aparatury medycznej: 

• przygotowanie OPZ - opracowanie wymagań funkcjonalnych i technicznych, obligatoryjnych 
i fakultatywnych, unikanie zapisów ograniczających konkurencję; 

• kluczowe postanowienia SWZ i projektu umowy - zapisy dotyczące dostawy, montażu, odbiorów, 
gwarancji, serwisu, szkoleń oraz odpowiedzialności wykonawcy; 

• wymagania dotyczące integracji i przygotowania infrastruktury - współpraca z wykonawcami robót 
budowlanych, integracja z systemami szpitalnymi (HIS, RIS, PACS), wymagania instalacyjne oraz odbiory 
techniczne; 



 

 

• kryteria oceny ofert i zarządzanie ryzykiem; 

• kryteria pozacenowe, w tym: parametry techniczne, gwarancja, koszty eksploatacji w trakcie trwania 

gwarancji, termin realizacji zamówienia; 

• ocena kosztów cyklu życia urządzenia; 

• rekomendacje zwiększające skuteczność realizacji inwestycji. 

V. Opcja, wznowienie i zamówienia podobne - elastyczne sposoby udzielania zamówień: 

• przegląd instrumentów (prawo opcji, wznowienia, zamówienia podobne), które pozwalają zamawiającemu 

reagować na zmieniające się potrzeby i budżet; 

• jak precyzyjnie formułować klauzule w dokumentach zamówienia (SWZ), aby skutecznie zabezpieczyć 

interesy zamawiającego; 

• zdefiniowanie różnic, kryteriów wyboru oraz zasad szacowania wartości zamówienia dla każdego 

z narzędzi; 

• analiza najczęstszych błędów - jak ich unikać. 

VI. Formuła PPP w ochronie zdrowia: 

• zasady realizacji projektów PPP; 

• specyfika projektów PPP w ochronie zdrowia; 

• o czym należy pamiętać przy wyborze partnera prywatnego i w umowie o PPP; 

• przykłady przedsięwzięć PPP - case studies. 

Zakończenie konferencji [14.20] 

 
Wśród prelegentów m.in.: 

• r. pr. Małgorzata Gołyńska-Minkiewicz - radca prawny, specjalistka w obszarze zamówień publicznych, 

PPP i kontraktów infrastrukturalnych. Posiada wieloletnie doświadczenie w obsłudze projektów (zarówno 

po stronie publicznej, jak i prywatnej) finansowanych ze środków publicznych, wspiera zamawiających 

i wykonawców. 

• Anna Wojtczyk - specjalista zamówień publicznych. Pracuje w ochronie zdrowia od prawie 20 lat. 

Wykładowca, autorka publikacji z zakresu zamówień publicznych. 

• r. pr. Sylwia Kolasa - radca prawny, mediator, członek Ogólnopolskiego Stowarzyszenia Konsultantów 

Zamówień Publicznych, praktyk i doradca. Posiada ponad 20-letnie doświadczenie w obszarze zamówień 

publicznych, zwłaszcza w administracji samorządowej i sektorze ochrony zdrowia. 

• dr r. pr. Agata Kozłowska - radca prawny, doktor nauk prawnych, z ponad 20-letnim doświadczeniem 

w zakresie zamówień publicznych oraz przygotowania i zarządzania przedsięwzięciami realizowanymi 

w formule PPP. 

• Michał Smelik - kierownik Sekcji Aparatury Medycznej w Wojewódzkim Szpitalu im. Św. Ojca Pio 

w Przemyślu. 

• r. pr. Konrad Cichoń - radca prawny, wykładowca akademicki, trener z zakresu zamówień publicznych. 

Prelegent konferencji i szkoleń organizowanych m.in. przez Krajową Szkołę Sądownictwa i Prokuratury, 

Ośrodek Szklenia Państwowej Inspekcji Pracy, Okręgową Izbę Radców Prawnych w Lublinie, instytucje 

zarządzające środkami europejskimi. 
 



 

Podmiot zarządzający: Presscom Sp. z o.o., ul. Krakowska 29, 50-424 Wrocław, NIP: 897-168-80-84, REGON: 932945064, 
KRS: 0000173413, Kapitał zakładowy: 50 000 zł, Nr ewidencyjny w rejestrze instytucji szkoleniowych: 2.02/00015/2005 

KARTA ZGŁOSZENIA NA KONFERENCJĘ 
ZAMÓWIENIA PUBLICZNE W OCHRONIE ZDROWIA - 5. EDYCJA 

30 września 2026 roku (środa) 

Wybieram:  KONFERENCJĘ STACJONARNĄ W WARSZAWIE  KONFERENCJĘ ONLINE 

Koszt uczestnictwa 1 os. przy zgłoszeniach nadesłanych  
do 9.09.2026 r. wynosi 980 zł, następnie - 1080 zł i obejmuje: udział 

w wykładach, wydrukowane materiały konferencyjne, poczęstunek oraz 
imienny certyfikat uczestnictwa. Liczba miejsc ograniczona. 

Koszt uczestnictwa 1 os. przy zgłoszeniach 
nadesłanych do 9.09.2026 r. wynosi 690 zł, 
później - 790 zł i obejmuje: udział w wykładach 
online, cyfrowe materiały konferencyjne oraz 
wydrukowany certyfikat przesyłany pocztą. 

1. 
Imię i nazwisko Stanowisko 

Telefon E-mail (na który wyślemy potwierdzenie udziału lub unikatowy kod dostępu do platformy) Kwota 

2. 
Imię i nazwisko Stanowisko 

Telefon E-mail (na który wyślemy potwierdzenie udziału lub unikatowy kod dostępu do platformy) Kwota 

Zgłoszenia: faks: 71 798 48 48 | e-mail: oz@przetargipubliczne.pl | online: oz.przetargipubliczne.pl 

Do podanych cen nie doliczamy podatku VAT po podpisaniu poniższego oświadczenia o finansowaniu ze środków 
publicznych. W przeciwnym razie doliczamy podatek VAT w wysokości 23% 

❑ Oświadczam, że szkolenie korzysta ze zwolnienia z VAT, ponieważ stanowi 
usługę kształcenia zawodowego lub przekwalifikowania zawodowego i jest 
finansowane w całości ze środków publicznych zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 29c 
ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarów i usług (z późn. zm.). 

_________________________________________ 
Data, pieczątka, podpis 

 

DANE DO 
FAKTURY: 

Płatności prosimy realizować: Presscom Sp. z o.o., ul. Krakowska 29, 50-424 Wrocław 
Erste Bank Polska: 96 1090 1522 0000 0001 0162 2418 z tytułem płatności: ZPWOZ-260930 

DANE 
ODBIORCY: 

Nazwa 

Ulica Kod Miejscowość 

NIP IDWew / nr zamówienia E-mail do księgowości 

DANE 
NABYWCY: 

Nazwa NIP 

Ulica Kod Miejscowość 

Przesłanie karty zgłoszenia stanowi prawnie wiążące zobowiązanie do uczestnictwa w Konferencji na warunkach w niej określonych. Rezygnacji z udziału 
w Konferencji można dokonać wyłącznie w formie pisemnej (e-mail, faks, poczta), najpóźniej na 7 dni roboczych przed Konferencją. W przypadku otrzymania 
rezygnacji przez organizatora później niż na 7 dni roboczych przed dniem rozpoczęcia Konferencji lub niezalogowania się uczestnika do platformy i tym samym 
niewzięcia udziału w Konferencji, zgłaszający zostanie obciążony pełnymi kosztami uczestnictwa, wynikającymi z przesłanej karty zgłoszenia, na podstawie 
wystawionej faktury VAT. Niedokonanie wpłaty nie jest jednoznaczne z rezygnacją z udziału w Konferencji.                                                  (ZPwOZ_2026_07_m_01) 

Przesłanie zgłoszenia i podanie danych osobowych jest dobrowolne. Niepodanie wymaganych 
danych uniemożliwi realizację umowy/zamówienia. Informujemy, że Państwa dane osobowe 
będą przetwarzane w celach marketingu produktów i usług własnych Presscom Sp. z o.o. 
Administratorem danych osobowych będzie Presscom Sp. z o.o. z siedzibą we Wrocławiu, 
numer KRS 0000173413. Dane osobowe nie będą przekazywane podmiotom trzecim 
bez prawidłowej podstawy prawnej. W szczególności mają Państwo prawo do sprzeciwu wobec 
przetwarzania w celach marketingowych, a także żądania od Presscom Sp. z o.o. dostępu do 
swoich danych osobowych oraz ich sprostowania lub usunięcia. W sprawach z zakresu ochrony 
danych osobowych możliwy jest kontakt z do@presscom.pl. Pełna treść klauzuli informacyjnej 
dostępna jest na stronie internetowej: https://presscom.pl/do. 

_________________________________________ 
Data, pieczątka, podpis 

 


